
)ÍÐÏÒÔÁÎÔ $ÁÔÅÓ 

-ÁÒÃÈ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΨίÔÈ  
3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ  !'- 
ΆΫȢΩΦÐÍ 

 

!ÐÒÉÌ 

3ÕÎÄÁÙ ΨÎÄ !ÐÒÉÌ  ΆΩÁÍ 

$ÁÙÌÉÇÈÔ ÓÁÖÉÎÇ ÔÉÍÅ ÅÎÄÓ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΫÔÈ 
#ÒÏÓÓ #ÏÕÎÔÒÙ ÁÔ /ÕÙÅÎ 

4ÈÕÒÓÄÁÙ άÔÈ 
,ÁÓÔ $ÁÙ 4ÅÒÍ /ÎÅ  

&ÉÎÉÓÈ ÁÔ ΨȢΩΦÐÍ 

-ÏÎÄÁÙ ΨΪÔÈ 

&ÉÒÓÔ $ÁÙ 4ÅÒÍ 4×Ï 

4ÕÅÓÄÁÙ ΨΫÔÈ  

!.:!# $ÁÙ ÈÏÌÉÄÁÙɀ ÎÏ 
ÓÃÈÏÏÌ ÔÏÄÁÙ 

5ÎÄÅÒÂÏÏÌ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 
&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁǟ 
$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓȟ 

7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÌÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ #ÏÌÌÅÅÎ !ÉËÍÁÎ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÄÅÒÂÏÏÌ 'ÏÌÆ #ÌÕÂȢ 

4ÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÕÂȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÅÃÉÄȤ

ÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ΓΨȟΦΦΦ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 7Å ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÔÈÁÎË ÔÈÅ #ÌÕÂ ÆÏÒ ÉÔÓ ÇÅÎÅÒÏÕÓ 

ÁÎÄ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ×ÉÔÈ Á ÐÌÁÑÕÅȢ (ÏÐÅÆÕÌÌÙȟ 

ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÎÅÅÄÓȢ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ #ÈÅÒÉÅ $ÏÎÎÅÌÌÁÎ ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌȭÓ %ÁÓÔÅÒ 2ÁǩÅȢ 4ÈÅ 

ÌÁÔÅÓÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ #ÈÅÒÉÅ ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÉÃËÅÔ ÓÁÌÅÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ×ÅÌÌȢ !ÌÓÏȟ ÄÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ 

ÄÏÎÁÔÅ ÁÎ %ÁÓÔÅÒ ÔÒÅÁÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÚÅ ÐÏÏÌȢ 4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÌÅÆÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

,ÁÓÔ ×ÅÅË ×Å ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ (ÁÒÍÏÎÙ ×ÅÅË ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÒÏÏÍȢ  /ÕÒ 

×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒȟ !ÓÈ -ÁÎÕÅÌ ÁÌÓÏ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅÓ ÏÆ ÅØÃÌÕÓÉÏÎȢ 

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÁÒȤ

ÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÉÄÅΨ3ÃÈÏÏÌ ÄÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ 

ÂÙ -ÉÓÓ 2Ï×ÌÅÓȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÁÙȢ 

4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ΨΦΨΨ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÔÈÉÓ 

ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÔ ΫȢΩΦÐÍɂάȢΩΦÐÍȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ 

ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔȠ ÉÔ ÉÓ 

Á ÇÒÅÁÔ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȢ  

7Å ÁÒÅ ÓÈÁÒÉÎÇ Á ÌÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÍÉÅÒ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÅÍÉÅÒȭÓ 2ÅÁÄÉÎÇ #ÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÂÙ 0ÒÅÍÉÅÒÓ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔȟ 

ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÕÒ ÈÏÍÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  

4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 5$33! #ÒÏÓÓ #ÏÕÎÔÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÎÅØÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÉÎ /ÕÙÅÎȢ  /ÕÙÅÎ 

0-ΧΨ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÒÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ Á ÐÁÃËÅÄ ÌÕÎÃÈ ×ÉÔÈ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÄÒÉÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙȢ %ÒÉÃ 

3ÍÅÅ ÈÁÓ ËÉÎÄÌÙ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÔÈÅ ÂÕÓȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ 

ΧΦȢΪΫÁÍ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÃË ÂÙ ΩÐÍȢ  

! ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ǢÎÉÓÈÅÓ ÎÅØÔ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÔ ΨȡΩΦ ÐÍ  

(ÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ×ÅÅË ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃȢ 

*ÁÃÉÎÔÁȟ *Ïȟ +ÁÔÅȟ &ÒÁÎÃÅÙȟ ,ÏÚÚȟ &ÉÏÎÁ ÁÎÄ *ÉÍȢ 

4ÅÒÍ Χ 
Ψί -ÁÒÃÈ ΨΦΨΩ 



3ÃÈÏÏÌ #ÏÎÔÁÃÔ .ÕÍÂÅÒÓ 

 

¶ΫΦίΪ άΩΪΨ 

¶ΦΪέή άάΨ ΩίΪ 

! ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÏ ÏÕÒ ÆÁÍÉȤ

ÌÉÅÓ ÔÈÁÔ  ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅ 

ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÖÉÁ ÔÈÅ 

ÌÁÎÄÌÉÎÅ ÏÒ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ 

ÎÕÍÂÅÒ  ÁÂÏÖÅȢ  

 

 

*ÕÎÉÏÒ ÆÏÏÔÂÁÌÌ 
4ÈÅ ǢÒÓÔ ÊÕÎÉÏÒ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÔÈÉÓ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΨίÔÈ -ÁÒÃÈ ×ÉÔÈ *ÁÍÅÓ -ÏÒȤ

ÒÉÓÈ ÁÎÄ ÁÌÌ ÊÕÎÉÏÒÓ ÁÔ ΫÐÍ ÁÔ "ÌÁÃËÂÕÒÎ 0ÁÒËȢ  

/Î 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ άÔÈ !ÐÒÉÌȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ Á ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÊÕÎÉÏÒ ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÂÅÈÁÖȤ

ÉÏÕÒÓȟ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÈÅÌÐ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ /5&.# ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  

%ÎÑÕÉÒÉÅÓȡ  -ÉÃË 0ÏÌÅ ΦΪΨέ ίΪΧ ΩΩΧ 

%ØÔÒÁ  ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ 
/ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ -ÙÌÅÓȟ -ÁÇÇÉÅȟ 3ÃÁÒÌÅÔÔȟ 

'ÅÏÒÇÉÅȟ (ÕÎÔÅÒ ÁÎÄ %ÖÉÅ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÊÕÎÉÏÒ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÉÎ /ÕÙÅÎȢ 

4ÈÉÓ ×ÅÅË ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ %ÖÉÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÅÁÍ Ȱ3ÐÉÒÉÔȱ ÐÌÁÙÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÁÎÄ ǢÎÁÌȢ 

4ÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÁÓ Á ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÈÁÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎȢ  4ÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÒÕÎÎÅÒÓ ÕÐȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 3ÐÉÒÉÔȦ 

 3ÃÁÒÌÅÔÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ Á×ÁÒÄȢ  #ÏÎȤ

ÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 3ÃÁÒÌÅÔÔȢ 



,ÕÎÃÈÔÉÍÅ (ÁÎÇÏÕÔ ÁÎÄ 2ÅÃÅÓÓ 
-ÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ 

 

-Ó ,ÏÚÚ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÐÁÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ 

ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ %ÁÃÈ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ ÏÎ Á 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÓÈÅ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ ÈÁÎÇÏÕÔ 

×ÉÔÈ ÇÁÍÅÓȟ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ Á ÓÁÆÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÒÅÌÁØȢ 4ÈÅ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÖÁÒÙÉÎÇ ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓȟ ÁÒÔ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÔ ÁÎÄ ÃÁÔÃÈ ÕÐȢ  

2ÅÃÅÓÓ ÔÉÍÅ ÏÎ Á &ÒÉÄÁÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ ÍÉÎÄÆÕÌ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ×ÁÒÍÅÄ ÔÏȢ 4ÈÅÙ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÇÕÉÄÅÄ 

ÍÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ×ÈÉÌÓÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ 

ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÔ ÈÏ× ÔÏ 

ÖÉÓÕÁÌÉÚÅ ÕÓÉÎÇ ÖÁÒÙÉÎÇ ÓÏÕÎÄÓ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÓÏ ×ÅÌÌ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÃÁÎ 

ÃÁÌÍ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅÓ ×ÈÅÎ ÆÅÅÌÉÎÇ 

ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄȢ 

-Ó ,ÏÚÚ 

'ÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ 'ÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

×ÉÔÈ !ÓÈ -ÁÎÕÅÌ 

 

 


